
SDGs宣⾔をスローガンで終わらせないために
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本資料は、「統合報告、SDGsセミナー」講演資料のサマリー版となります。



SDGsをめぐる国内の現状

Q. SDGsという⾔葉を聞いたことがあるか

朝⽇新聞「SDGs認知度調査（第６回）」より凸版印刷作成

国連によるSDGsの公表から５年
SDGsの認知度は⼀貫して上昇

SDGsの認知度は、⽣産年齢⼈⼝の約1/3にあたる割合まで到達
企業のSDGsへの取り組みが⽣活者の⾏動に影響を与える時代に
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企業のSDGsに対する取り組みを知り⾏動した⼈※の割合

1 2
SDGsへの

取り組みをきっかけ
に⾏動した⼈

2019 67.9%
2020 71.1% 

企業広報戦略研究所「2020年度 ESG/SDGsに関する意識調査」
より凸版印刷作成

※⾏動の⼀例
その企業や、商品・サービスのウェブサイトを閲覧
するようになった
その企業の商品やサービスを購⼊または利⽤した
その企業や、商品・サービスの評判を検索するよう
になった など
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経営課題としての認識が強まるSDGs
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Q. 貴社・団体は「SDG Compass」で定義されている
どのステップに現状ありますか︖

Q. 貴社・団体内でのSDGsの推進活動は、どちらの組織が主体
ですか︖（複数回答）

2020年度GCNJ/IGES共同調査レポート
「ESG時代におけるSDGsとビジネス 〜⽇本における企業・団体の取組み現場から〜」より凸版印刷作成

SDGsを経営課題と考える企業は着実に増加
SDG Compassにおける実⾏フェーズであるステップ３、４、５にある企業が過半数

SDGs推進活動の主体がCSR部⾨から、経営企画部⾨やCEOへ
事業部⾨による推進も⼀定割合で定着
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SDGs・ESGへの取り組みに対する資本市場からの期待の⾼まり

資本市場からは、リスク低減だけでなく、リターン獲得の⾯でも期待が集まる

国内外の主な運⽤機関等48社を対象としたアンケート調査では、
投資機関の97.9%がESG情報を投資判断に活⽤。またリスク低減、リターン獲得の両⾯で参照

重視する国際的イニシアティブの上位にSDGsが挙がった

経済産業省
「ESG投資に関する運⽤機関向けアンケート調査」より凸版印刷作成
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Q. ESGを投資判断やエンゲージメントにおいて考慮する上で、
重視している国際的なイニシアティブ等をお答えください。
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Q. ESG情報の投資判断への活⽤⽬的・理由をお答えください。
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SDGs宣⾔で終わらせないために

SDGs優良企業の取り組みは︖
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SDGコンパスより

SDGコンパスのステップに沿って、
主に⽇経SDGs経営調査における上位企業を調査し、
優秀な取り組みを中⼼にご紹介します

ＳＴＥＰ１

• SDGsを理解する

ＳＴＥＰ１

• SDGsを理解する

ＳＴＥＰ２

• 優先課題を決定す
る

•バリューチェーンをマッピング
し、影響領域を特定する
（リスクと機会）

•指標を選択し、データを収
集する（マテリアリティマッピ
ング）

•優先課題を決定する

ＳＴＥＰ２

• 優先課題を決定す
る

•バリューチェーンをマッピング
し、影響領域を特定する
（リスクと機会）

•指標を選択し、データを収
集する（マテリアリティマッピ
ング）

•優先課題を決定する

ＳＴＥＰ３

• ⽬標を設定する
•⽬標範囲を設定し、KPI
（主要業績評価指標）
を選択する

•ベースラインを設定し、
•⽬標タイプを選択する
•意欲度を設定する
•SDGs へのコミットメントを
公表する

ＳＴＥＰ３

• ⽬標を設定する
•⽬標範囲を設定し、KPI
（主要業績評価指標）
を選択する

•ベースラインを設定し、
•⽬標タイプを選択する
•意欲度を設定する
•SDGs へのコミットメントを
公表する

ＳＴＥＰ４

• 経営へ統合する
• 持続可能な⽬標を企

業に定着させる
• 全ての部⾨に持続可

能性を組み込む
• パートナーシップに取り

組む

ＳＴＥＰ４

• 経営へ統合する
• 持続可能な⽬標を企

業に定着させる
• 全ての部⾨に持続可

能性を組み込む
• パートナーシップに取り

組む

ＳＴＥＰ５

• 報告とコミュニケー
ションを⾏う

• 効果的な報告とコミュ
ニケーションを⾏う

• SDGs 達成度につい
てコミュニケーションを

ＳＴＥＰ５

• 報告とコミュニケー
ションを⾏う

• 効果的な報告とコミュ
ニケーションを⾏う

• SDGs 達成度につい
てコミュニケーションを
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Case study

・JSR様
・札幌ドーム様

ＳＴＥＰ２
• 優先課題を決定

する
•バリューチェーンをマッピン
グし、影響領域を特定
する（リスクと機会）

•指標を選択し、データを
収集する（マテリアリティ
マッピング）

•優先課題を決定する
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JSRサステナビリティ・チャレンジ

各事業が社会に与えるポジティブ・ネガティブインパクトを調査・ディスカッション
その上でグループ全体のインパクトを把握

JSR様

JSR株式会社「サステナビリティレポート2020」より引⽤
https://www.jsr.co.jp/csr/2020/issues/index.shtml

ＳＴＥＰ２ 優先課題を決定する （リスクと機会の分析）
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バリューチェーンに基づいて社会に与えるインパクトを報告
その上でマテリアリティとの関係性を説明

JSR株式会社「サステナビリティレポート2020」より引⽤
https://www.jsr.co.jp/csr/2020/issues/index.shtml

ＳＴＥＰ２ 優先課題を決定する （リスクと機会の分析）
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SDGsワークショップ マテリアリティ整理

ワークショップ形式で社員が⾃社の事業の棚卸を⾏い、
その上で今後の会社の成⻑にとって重要性をディスカッション

札幌ドームにとって最も重要な⽬標は
3,11,17と位置づけ

札幌ドーム様

株式会社札幌ドーム「札幌ドームレポート2019」 P7,8より引⽤

ＳＴＥＰ２ 優先課題を決定する（マテリアリティマッピング）
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SDGs役員ミーティング マテリアリティ決定

有識者と役員とのミーティングによりステークホルダーの意⾒を踏まえ、
中期経営計画でマテリアリティを整理

第23回環境コミュニケーション⼤賞
環境報告部⾨「優良賞」受賞

札幌ドームレポート2019が

株式会社札幌ドーム「札幌ドームレポート2019」 P9,10より引⽤

ＳＴＥＰ２ 優先課題を決定する（マテリアリティマッピング）
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Case study

・⼤和証券グループ本社様

ＳＴＥＰ３
• ⽬標を設定する
•⽬標範囲を設定し、
KPI（主要業績評価
指標）を選択する

•ベースラインを設定し、
•⽬標タイプを選択する
•意欲度を設定する
•SDGs へのコミットメント
を公表する
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SDGsを事業に組み込むためにアクションプランを設定

株式会社⼤和証券グループ本社 HPより引⽤
https://www.daiwa-
grp.jp/sdgs/group_sdgs/
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⼤和証券グループ本社様

ＳＴＥＰ３ ⽬標を設定する（KPI設定）
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2020年度ＫＰＩ

株式会社⼤和証券グループ本社 「⼤和証券グループの経営戦略」より引⽤
https://ssl4.eir-parts.net/doc/8601/announcement2/58375/01.pdf
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ＳＴＥＰ３ ⽬標を設定する（KPI設定）
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ＳＴＥＰ３ ⽬標を設定する（KPI設定）

SDGs関連を含む「ハイブリッド型ビジネス」について、
同社における経常利益⽐率の⽬標を設定

2023年度で25%、2030年度に35%に設定

株式会社⼤和証券グループ本社 「⼤和証券グループの経営戦略」より引⽤
https://ssl4.eir-parts.net/doc/8601/announcement2/58375/01.pdf
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ＳＴＥＰ４ 経営へ統合する

Case study

・国分グループ本社様
・⽇本⽣活協同組合連合会様

ＳＴＥＰ４
• 経営へ統合する
• 持続可能な⽬標を

企業に定着させる
• 全ての部⾨に持続

可能性を組み込む
• パートナーシップに取

り組む
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⾃社の経営理念とSDGsが⼀致するものであると考え、
企業理念のサブワードをSDGsステートメントへ置き換え

国分グループ本社様

ＳＴＥＰ３ ⽬標を設定する（SDGsへのコミットメント）

国分グループ本社株式会社
「SDGsステートメントブック」 裏表紙より引⽤

SDGs ステートメント
300 年間紡いだ商いを、次世代に繋げていく。
私たちは⾷を通じて世界の⼈々の幸せと笑顔を創造します。
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ＳＴＥＰ4 経営へ統合する（事業における取組⽅針の明確化）

ステークホルダーに対し、
SDGsについてどのように取り組むかを宣⾔し、
ターゲットと事業における取り組み⽅針を明記

⽇本⽣協連様

⽇本⽣活協同組合連合会
「⽣協の社会的取り組み報告書
2019」 P4より引⽤
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ＳＴＥＰ４ 経営へ統合する（中期⽅針の策定）

⽣協への期待が⾼まり、更なる役割発揮が求められる中、⽇本⽣協連の中期⽅針と連動させることを⽬的に、
昨年策定した「SDGs 取り組み⽅針 2019」を深化させ中期的な視点での取り組みを記載した
「⽇本⽣協連 SDGs 取り組み中期⽅針 2020-22」を策定しました。

SDGs⾏動宣⾔の具体化にむけ、
「SDGs取り組み中期⽅針」を策定・更新し、事業の⽅針・実施計画を設定

⽇本⽣活協同組合連合会
「⽇本⽣協連SDGs取り組み中期⽅針（2020-2022）」 P3より引⽤

「SDGs⾏動宣⾔」と「SDGs取り組み中期⽅針」の対応表 「SDGs取り組み中期⽅針」に基づく「実施計画」の設定
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ＳＴＥＰ３ ⽬標を設定する（⻑期ビジョンへの反映）

⽣協が今後どのようにあるべきか、
全国1,000⼈以上の組合員を中⼼に2年間にわたる議論を経て、「2030年ビジョン」を制定

同ビジョン内でSDGsとの関係性、その実現に向けた⾏動を明確にしている

⽇本⽣活協同組合連合会
「⽇本の⽣協の2030年ビジョン」 P7-13より引⽤
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Case study

・凸版印刷

ＳＴＥＰ５
• 報告とコミュニ

ケーションを⾏う
• 効果的な報告とコ

ミュニケーションを⾏う
• SDGs 達成度につ

いてコミュニケーション
を

ＳＴＥＰ５ 報告とコミュニケーションを⾏う
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ＳＴＥＰ５ 報告とコミュニケーションを⾏う

企業活動で推進する「全社マテリアリティ」
● 環境配慮・持続可能な⽣産
● 従業員の健康・働きがい
全社活動マテリアリティの2つのグループは、事業活動の基盤
として、事業の3つのグループをしっかりと⽀えます。

事業活動で推進する「事業活動マテリアリティ」
● 環境（サステナブルな地球環境）
● まち（安全安⼼で豊かなまちづくり）
● ひと（⼼と⾝体の豊かさと⼈のエンパワーメント）
事業活動マテリアリティの3つのグループは、それぞれが「ふれあい豊かでサ
ステナブルなくらし」に貢献するものです。また各グループが相互につながる
ことで、その活動はさらに広がっていきます。
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SDGsをトッパンの成⻑エンジンと位置付けた「TOPPAN SDGs STATEMENT」を策定
凸版印刷



ＳＴＥＰ５ 報告とコミュニケーションを⾏う

ステートメントを策定するだけでなく、社内外に説明すること・理解していただくことを重視

世界中でSDGsを無視した企業活動は許されなくなってきている＝リスク
SDGs視点を持つことは、社会に貢献しながら事業拡⼤につながるチャンスでもある＝機会

背景となる考え⽅

各ステークホルダーとのコミュニケーションを重視

■ニュースリリース

■メディア発信（企業広告）

■コーポレートサイト内特別コンテンツ

■コーポレートサイト内
サステナビリティ情報拡充

■サステナビリティレポートでの報告

社外全般 社内 投資家

■キャラバン説明会の実施

■e-ラーニング・研修への導⼊

■社内報での連載企画

■決算説明会での発表

■統合報告書での報告

■株主通信での報告
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ＳＴＥＰ５ 報告とコミュニケーションを⾏う

■部⾨横断型で実施した「SDGs×ビジネス」企画⽴案ワークショップ

社内（従業員）︓理解・浸透施策
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ＳＴＥＰ５ 報告とコミュニケーションを⾏う

最新事例
本⽇11⽉13⽇（⾦）トッパンSDGs⽬標「TOPPAN Business Action for SDGs」を公表

事業活動で推進する「事業活動マテリアリティ」において特に注⼒するべき
分野を特定した「TOPPAN Business Action for SDGs」を策定。

今後、本アクションで定めた各注⼒分野の取り組みを進めていくとともに、
事業を通じたSDGsへの貢献を中期経営計画の基本戦略として
さらに強化してまいります。
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まとめ
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SDGs宣⾔をスローガンで終わらせないためには

☑「既存」の取り組み整理だけではなく、「将来」視点を取り⼊れた優先課題の特定

☑ 事業部⾨の主体性を引き出す仕組みをつくり、事業部⾨⾃らKPIを設定

☑ 中計だけではなく、理念・ビジョンにSDGsを統合し、ダブルスタンダードを解消する



トッパンのSDGs・ESGコンサルティング

-27-

・SDGsチェックリストによる関連付け、優先課題特定

弊社にて意訳した169ターゲットリストを活⽤した活動や製品・サービスとの関連付けの実施

トッパンでは、お客さまのSDGsへの貢献、ESG経営の推進に向けて、
SDGコンパスが⽰す「5つのステップ」に則ったSDGsコンサルティングをはじめとした、各種メニューをご⽤意しています。

・SDGs社内浸透策、ワークショップの実施

☑ SDGs対応（関連付け、優先課題特定、社内浸透）
☑ マテリアリティ（重要課題）特定
☑ ガイドライン対応（GRI準拠、SASB、TCFD）
☑ ESG格付け対応（MSCI）


